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EIXOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A implementacdo da Estratégia de Desenvolvimento do Setor Agroalimentar do Baixo Tdmeqa,

concretamente a realizacdo do designio preconizado pelo Food Cluster Revolution, requer a
coordenacdo, no tempo e no espaco, das intervencdes publicas do territério relacionadas com
0 agroalimentar, para operacionalizar, de forma adequada, a estratégia integrada definida e
possibilitar um ambiente de intensa interacdo entre os players.

O modelo de governacdo idealizado assenta no principio da lideranca colaborativa, baseado
num processo de decisdo flexivel que possibilite abertura e autonomia a cada player para
desenvolverum papelproactivo,emque podeassumiraliderancaemcertasiniciativas, deacordo
com as suas competéncias, experiéncia e conhecimento. Assim, este modelo exige uma equipa
de gestdo disponivel a tempo inteiro para dinamizar e coordenar as iniciativas preconizadas no
ambito da Estratégia, assim como para assegurar o seu processo de monitorizacdo e avaliacdo.

A equipa devera ser composta por um coordenador com experiéncia na dinamizacdo de
projetos de desenvolvimento a escala regional e dois técnicos especializados: um em
marketing territorial e outro no agroalimentar. Esta equipa terd como principais designios:
(i) garantir o envolvimento e participacdo dos players regionais; (ii) estimular o alinhamento
de intervencBes em torno da visdo e dos eixos e objetivos estratégicos preconizados para o
Food Cluster Revolution; (i) fomentar e assegurar o envolvimento em redes e projetos de
cooperacdo nacionais e internacionais relevantes do dominio agroalimentar.
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EIXOS ESTRATEGICOS

Neste sentido, considera-se que a Estratégia de Desenvolvimento do Setor Agroalimentar do
Baixo Tadmega deve prossequir 0s sequintes objetivos estratégicos:

OE1: Melhorar e enriquecer as competéncias técnicas e empresariais dos
players do setor agroalimentar;

OEZ2: Contribuir para o desenvolvimento de um ambiente favordvel a atracdo
de investimento e empreendedorismo de base rural, que induza o crescimento
de novas empresas do setor agroalimentar com potencial significativo para a
criacdo de riqueza e emprego;

OE3: Reforcar a visibilidade e notoriedade nacional e internacional das
caracteristicas diferenciadoras e qualidade dos produtos e servicos do setor
agroalimentar do Baixo Tamega;

OE4: Fomentar uma cultura de coopeticdo para promover o desenvolvimento
de uma rede local que integre os players do setor agroalimentar e atividades
conexas;

OE5: Estimular a inovacdo e melhoria continua das atividades do setor

agroalimentar;

OE6: Desenvolver um quadro institucional que corporize a governacdo, -
implementacdo e monitorizacdo do Food Cluster Revolution. -







03.
PLANO DE ACAO
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e}l PLANO DE ACAO

O plano de acdo tem a ambicdo de traduzir a visdo, missdo e objetivos estratégicos em acdes
que permitirdo implementar o Food Cluster Revolution. As acBes pretendem ir ao encontro
de objetivos especificos, os quais sdo determinantes na operacionalizacdo da estratégia de
desenvolvimento do agroalimentar do Baixo Tamega, representando o elo de ligacdo entre as
acdes e os objetivos estratégicos.

Estaseccdovisa,assim, operacionalizaraestratégiadedesenvolvimentodosetoragroalimentar
do Baixo Tamega, que se divide em duas partes.

A primeira evidencia o plano de acdo transversal composto por um conjunto organizado e
integrado de acdes com objetivos especificos, que se subdivide por cada eixo estratégico e gque
visa promover o desenvolvimento e crescimento do agroalimentar da regido numa perspetiva
global.

Por outro lado, numa segunda parte, é apresentado o plano de acdo setorial que esta
organizado em 7 subsetores, agrupados de acordo com as suas similitudes e carateristicas:
Vinho; Mel e Compotas; Frutas,; Padaria e Docaria; Horticolas; Carnes Frescas e Transformados;
e Gastronomia. O plano de acdo setorial expSe um conjunto de acBes que procuram concretizar
o0s objetivos especificos relativos a cada um dos setores com maior relevancia no contexto do
agroalimentar do Baixo Tamega.

PLANO DE AGAO TRANSVERSAL

A

o i i
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PLANO DE ACAO TRANSVERSAL

EIXO1 - CAPACITAGCAO E EMPREENDEDORISMO

OBJETIVOS

OEL: Melhorar e enriquecer as competéncias técnicas e empresariais dos players do
setor agroalimentar

Objetivos
estratégicos

OE2: Contribuir para o desenvolvimento de um ambiente favordvel a atracdo de
investimento e empreendedorismo de base rural, que induza o crescimento de
novas empresas sustentdveis do setor agroalimentar com potencial significativo

para a criacdo de rigueza e emprego

Objetivos
especificos

Melhorar as competéncias através de formacdo académica, profissional e técnica
dos players do agroalimentar do Baixo Tamega

Contribuir para a consolidacdo e crescimento das empresas do agroalimentar

Estimular a criacdo e sustentabilidade de novos negdcios do agroalimentar com
potencial de criacdo de valor e emprego

ACOES

Designacdo

Estimativa
Descricdo orcamental
(c/IVA)

Criaro IET FOOD

Consiste numa incubadora/academia exclusivamente
dedicada ao agroalimentar, que visa constituir um
complemento ao Instituto Empresarial do Tamega (IET). O IET
Food tera uma dupla componente: (1) incubadora destinada
a estimular o empreendedorismo no agroalimentar, que
prestard para além dos servicos bdsicos, um programa de
capacitacdo especializado aos empreendedores incubados e
L o ) 138891,60 €
empresarios do setor, direcionado a fortalecer e concretizar
a ideia de negdécio (e.g. mentoria, elaboracdo do plano de
negocio, programa de formacdo, apoio na implantacdo e
crescimento do negdcio); (2) academia que acolhera as
iniciativas de capacitacdo/formacdo destinadas a melhorar
competéncias técnicas e empresariais do players do
agroalimentar.

Criar um Banco de Tamega e Sousa para possibilitar a guem quer implantar ou

Terras Regional

Criar uma Banco de Terras Regional a escala da NUT Il -

L . . . - 105780,00 €
aumentar o seu negocio agricola, tenha a sua disposicdo terra

para o implantar.
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Promover cursos técnicos de curta duracdo (2 por ano) nos varios
ambitos de atuacdo da atividade agroalimentar: inglés, relactes

Promover cursos | ) o . o
o publicas e atendimento ao publico, contabilidade, gestdo, técnicas
técnicos de ) ) o , N i 31 980,00 €
N produtivas, marketing, distribuicdo, TICE, inovacdo, agricultura
curta duracdo o ) - -
bioldgica, agricultura de precisdo e digital, rotulagem, HACCP,
entre outros.
Reali Realizacdo de conferéncias internacionais (uma por ano) e
ealizar
. workshops (2 por ano) destinados a promover momentos de
conferéncias e , R R , : . 85977,00€
discussdo e reflexdo coletiva de assuntos de especial relevancia
workshops i o
do agroalimentar do territdrio.
Criar P6és- Criar uma Pés-graduacdo do dominio do agroalimentar na regido,
graduacdo do em regime pés-laboral, com um plano curricular diversificado
45141,00 €

dominio do
agroalimentar

e atualizado que integre areas como a agricultura bioldgica,
agricultura digital e precisdo, inovacdo, logistica, marketing, etc.
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EIXO 2 - PROMOGAO, VALORIZAGAO E ATRATIVIDADE

OBJETIVOS

Objetivos

OEZ2: Contribuir para o desenvolvimento de um ambiente favordvel a atracdo de
investimento e empreendedorismo de base rural, que induza o crescimento de
novas empresas do setor agroalimentar com potencial significativo para a criacdo de
riqueza e emprego

estratégicos

OE3:Reforcar a visibilidade e notoriedade nacional e internacional das caracteristicas
diferenciadoras e qualidade dos produtos e servicos do setor agroalimentar do Baixo

Tamega

Objetivos
especificos

Promover os produtos e empresas do agroalimentar da regido de forma integrada

Valorizar os produtos agroalimentares da regido em articulacdo com o setor turistico

Potenciar a atratividade do setor agroalimentar e da regido para o desenvolvimento
de novos investimentos

Estimativa
Designacdo Descricdo orcamental
(c/IVA)
Criar plano de
P ) Elaborar um Plano de Marketing para definicdo da estratégia
marketing do N . ) 55165,50 €
) de promocdo e valorizacdo do Food Cluster Revolution.
agroalimentar
Organizar missdes Conforme Plano de Marketing: promover a realizacdo de
empresariais missGes empresariais nacionais e internacionais para dar a 55.408.00 €
nacionais e conhecer os principais players e produtos do Food Cluster '
internacionais Revolution.
Conforme Plano de Marketing: desenvolver um programa de
Oraanizar press/fam trips (anualmente) com opinion makers nacionais
g ) e internacionais, destinado a dar a conhecer os produtos e | 129 600,00 €
press/fam trips . . N ,
empresas do agroalimentar em articulacdo com os ativos
turisticos da regido.
N Conforme Plano de Marketing: desenvolver um conjunto de
Desenvolver acBes N )
de charme acGes de charme para promover o Food Cluster Revolutione | 75 645,00 €
estimular a interacdo com os consumidores.
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Estruturar Estruturacdo de produtos turisticos baseados nos produtos do

produtos agroalimentar da regido, designadamente rotas tematicas como

turisticos a rota do enoturismo, rota gastronémica, e rotas associadas ao | 268 509,00 €
baseados no desporto e aventura e a experienciacdo dos ciclos produtivos

agroalimentar (e.g. colheitas).

Criaruma Lojade | Desenvolver uma Cadeia Curta de Comercializactio e Loja de

Comércio Online Comércio Online a escala regional, corporizada se possivel na

e Cadeia Curtade | DOLMEN (gue ja tem uma rede de lojas fisicas), que asseqgure | 221707,50 €

Comercializacdo
regional

a comercializacdo verticalizada dos produtos do agroalimentar
da regido.
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EIXO 3 - ORGANIZAGCAO E COOPERAGAO

OBJETIVOS

Objetivos OE4: Fomentar uma cultura de coopeticdo para promover o desenvolvimento de uma

estratégicos rede local que integre os players do setor agroalimentar e atividades conexas

Objetivos . . . o
Promover a cooperacdo intra e intersectorial no territério

especificos

Potenciar o desenvolvimento de uma rede colaborativa entre os players para
obtencdo de beneficios de economias de escala

Estimular a aprendizagem organizacional através da partilha e transferéncia de
conhecimento entre os players

AGOES

Estimativa

Designacdo Descricdo orcamental
(c/IVA)

Organizar eventos Organizar de forma reqgular eventos (4 por ano) que

que promovam a proporcionem momentos de interacdo entre os empresarios 5733000 €
interacdo entreem- | do setor, nomeadamente, mesas redondas, tertdulias, visitas '
presarios do setor de estudo, bootcamps, etc.

Seréio

Criar grupos de trabalho temdticos com empresarios e outros | dinamizados
Criargruposde tra-  agentes para através de reuniGes trimestrais, discutirem  pelaequipa

balho temadticos e refletirem ideias que possam potenciar a melhoria da técnica do
atividade, Food Cluster
Revolution
Ser@io

o o i dinamizados
A criacdo do Clube de Pensadores tem o objetivo de reunir

) i o o } pela equipa
Criar Clube de Pen- | personalidades distintas no ambito do agroalimentar do técnica d
écnica do
sadores do Agroali- | Baixo Tamega. As reunides do clube de pensadores terdo
i T . ) Food Cluster
mentar do Baixo uma periodicidade semestral e permitirdo refletir acerca do )
. . " ) N Revolution em
Tamega agroalimentar da regido, gerando discussdo e promovendo

- L articulacéio com
massa critica nos participantes.
outros agentes

parceiros
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EIXO 4 - INOVAGCAO E DESENVOLVIMENTO

OBJETIVOS

Objetivos
estratégicos

OEL: Melhorar e enriquecer as competéncias técnicas e empresariais dos players do
setor agroalimentar

OES5: Estimular ainovacdo e melhoria continua das atividades do setor agroalimentar

Objetivos
especificos

Aumentar os niveis de experimentacdo e inovacdo

Estimular o desenvolvimento de produtos diferenciadores orientados para nichos de

mercado

Fomentar a transferéncia de conhecimento cientifico e técnico para o setor

Desenvolver a melhoria continua dos processos desde a producdo a comercializacdo

AGOES

Designacdo

Recolha de boas

Descricdo

Realizar visitas técnicas ao exterior para a recolha de boas
praticas nacionais (duas por ano) e internacionais (uma por
ano) passiveis de replicacdo no setor (organizacdo, producdo,

Estimativa
orcamental
(c/IVA)

praticas nacionais e o T N 75680,00 €
. o comercializacdo, distribuicdo, inovacdo, etc.), bem como
internacionais . L . ~
o desenvolvimento de relatério anual de inovacdo e boas
praticas no setor agroalimentar.
Organizar sessdes
de disseminacdo das = Organizar sessdes para a disseminacdo das boas praticas
boas praticas junto produtivas e comerciais junto do tecido empresarial do setor 3075,00 €
dotecidoempresa-  agroalimentar de modo a fomentar a sua transferéncia.
rial do setor
Organizar sessdes Organizar, em parceria com as entidades do sistema
de demonstracdode | cientifico e tecnoldgico, sessdes de demonstracdo de
protétipos, técnicas | prototipos, técnicas inovadoras e de tecnologia avancada
inovadoras e de no processo produtivo com o objetivo de incrementar a| 10332,00 €
tecnologia avancada = adocdo de métodos e técnicas inovadoras, que resultem no
No processo desenvolvimento de produtos e servicos de elevado valor
produtivo acrescentado.
Criar uma plataforma , o )
L Criar uma plataforma eletrénica que corporize uma bolsa de
eletrénica que cor- L .
) trabalho tempordrio/sazonal na regido, de modo a colmatar a
porize uma bolsa de 52890,00 €

trabalho temporario/
sazonal regional

falta de mdo-de-obra verificada em determinados periodos
criticos das producdes agricolas.
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EIXO 5 - GOVERNAGAO, IMPLEMENTAGCAO E MONITORIZACAO

OBJETIVOS
Objetivos OE6: Desenvolver um quadro institucional que corporize a governacdo,
SSEEIEC[E0S  implementacdo e monitorizacdo Food Cluster Revolution

Objetivos Garantir o alinhamento das iniciativas da regido relacionadas com dominio do
especificos agroalimentar

Comunicar os objetivos do Food Cluster Revolution junto do tecido empresarial para
assegurar o seu envolvimento na concretizacdo do seu designio estratégico

Reforcar a identidade e visibilidade do Food Cluster Revolution

Procurar permanentemente novas formas de incrementar os niveis de inovacdo e
cooperacdo

AGOES

Estimativa

Designacdo Descricdo orcamental
(c/IVA)

Criar a Estrutura de Missdo para o Food Cluster Revolution,
constituida pelos principais players do agroalimentar da

Constituir a regido. No ambito da Estrutura de Missdo devera ser criada
Estrutura de Missdao | uma Comissdo Executiva destinada a corporizar e concretizar 501243,75 €
para o Food Cluster | a estratégia delineada para o setor agroalimentar da regido,
Revolution terd na parte operacional uma equipa técnica dedicada em
regime de exclusividade (um coordenador e dois técnicos
especializados).
Criar e gerir Desenvolver as plataformas de comunicacdo do Food Cluster
plataformas de Revolution (e.qg. Website, Facebook, Linkedin) destinadas a
comunicacdo do comunicar permanentemente as suas iniciativas e os seus | 10147,50€
Food Cluster objetivos, sendo que a sua gestdo serd assegurada pela
Revolution equipa técnica.

o . Desenvolvimento de auditoria e andlise a implementacdo do
Auditoria e Andlise ) i )
de| ; Food Cluster Revolution, o qual devera ser realizado por uma | 61 500,00 €

e Impacto
> entidade independente e externa ao projeto.
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SINTESE DO INVESTIMENTO - PLANO DE ACAO TRANSVERSAL

Total Total 2018 2019 2020 2021 2022
S/ lva C/lva C/lva C/lva C/lva C/lva C/lva
% 331520,00 @ 407769,60 | 142532,40 | 52275,00 57143,75 57 143,75 57 143,75
L
(aV]
g 669760,00 = 80603500 @ 36504260 10563560 10563560 10563560 | 105635,60
L
m
g 71 000,00 87 330,00 17466,00 | 17466,00 @ 17466,00 @ 17466,00 @ 17466,00
L
<
g 124980,00 @ 141977,00 30117,40 | 27964,90 | 2796490 | 2796490 @ 27964,90
L
LN
g 558631,25 | 572891,25 126386,25 | 111626,25 111626,25 | 111626,25 11162625
L
z
5 1755891,25 | 201600285  681544,65 @ 314967,75 319836,50 @ 319836,50 319836,50
=
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PLANO DE AGAO SETORIAL

VINHO

OBJETIVOS

Objetivos

especificos

Estimular a producdo, valorizacdo e promocdo das castas avesso e azal na regido

Incentivar a utilizacdo de técnicas mais ajustadas para incremento da qualidade ao

nivel da vinha e da adega

Fomentar a criacdo de vinhos com caracteristicas Unicas e diferenciadoras no

mercado

AGOES

Descricdo

Estimativa
orcamental

Elaborar modelo
técnico-econémico para a

Elaborar um modelo técnico-econémico para a producdo
de Vinho Verde das castas avesso e azal que permita aos

(c/IVA)

~ . L , , 40282,50 €
producdo de Vinho Verde | potenciais produtores entenderem o investimento e a
de casta avesso e azal respetiva rentabilidade.
Realizar sessBes de
divulgacdo do modelo A realizacdo de 4 sessdes visa comunicar e promover o
técnico-econémicoparaa  modelo técnico-econémico junto do maior nimero de  2902,80 €
producdo de Vinho Verde | potenciais interessados.
de casta avesso e azal
Promover as carateristicas, beneficios e vantagens
Definir e implementar competitivas do Vinho Verde das castas avesso e azal
uma estratégia de promo- | junto dos opinion makers, produtores e consumidores, 276 996,00 €
cdo do Vinho Verde das com base numa estratégia de marketing e comunicacdo,
castas avesso e azal roadshows promocionais nos principais centros urbanos
portugueses e campanha de promocdo digital.
As visitas de estudo e demais acBes de capacitacdo e
Realizar visitas de estudo | demonstracdo de boas praticas visam incentivar a adocdo
e acOes de capacitacdo de técnicas produtivas que se traduzam na melhoria da 687,50 €
e demonstracdo de boas | rentabilidade das producBes (e.g. sistema de “parede”,
praticas monitorizacdo das vinhas através de equipamentos
tecnoldgicos).
) A organizacdo de encontros anuais de produtores
Organizar encontros . L.
, com entrega de prémios para reconhecer o meérito
anuais de produtores com ) . ,
produtivo no subsetor do vinho e estimular o contacto | 16912,50 €

entrega de prémios aos
melhores produtores

entre produtores (podendo potenciar futuras acdes de
cooperacdo empresarial).
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MEL E COMPOTAS

OBJETIVOS

Objetivos

especificos

Potenciar o aumento do ndmero de colmeias e respetiva producdo de mel

Incentivar a valorizacdo dos varios produtos da apicultura

Estimular a profissionalizacdo da apicultura

Fomentar a producdo de compotas com caracteristicas Unicas e diferenciadoras

AGOES

Elaborar um modelo
técnico-econémico

Descricdo

Elaborar um modelo técnico-econémico para a apicultura da
regido que auxilie os apicultores a perceber quais as melhores

Estimativa
orcamental
(c/IVA)

. - L , ) 38 745,00 €
para a apicultura da praticas e técnicas produtivas que Ihes permitam obter uma
regido maior rentabilidade nas suas producdes.
Realizar sessdes de
divulgacdo domodelo  Arealizacdo das sessdes visa comunicar e promover o modelo
técnico-econémico técnico-econémico junto do maior nimero de potenciais 2902,80 €
para a apiculturada interessados.
regido
As visitas de estudo e acBes de capacitacdo (uma acdo
Realizar visitas de por ano) junto dos apicultores da regido permitird aos
estudo e acBes de apicultores compreender mais aprofundadamente as
capacitacdo e técnicas inovadoras que podem ser adotadas no territério 768750 €
demonstracdo de boas ' (e.g. sensores e plataformas eletrénicas para monitorizacdo '
praticas para afileira | das condicGes das colmeias, que permitirdo obter um maior
apicola controlo das pragas, melhor gestdo da alimentacdo e uma
maior rentabilidade na producdo de mel).
As visitas de estudo e acdes de capacitacdo (uma acdo por ano)
Reall icitas d junto dos produtores de doces e compotas da regido permitira
ealizar visitas de .
N aos produtores compreender mais aprofundadamente as
estudo e acBes de . )
o técnicas inovadoras que podem ser adotadas, bem como
capacitacdoe , )
N apresentar as oportunidades existentes no mercado, com
demonstracdo de boas 7687,50 €

praticas paraa
atividade da producdo
de doces e compotas

destaque para as compotas com caracteristicas positivas para
a saude (sem acucar ou baixo teor de actcar), BIO (com fruta
biolégica), bem como compotas produzidas com matérias-
primas resultantes de frutas de variedades autéctones,
designadamente as macds de Basto ou os citrinos da Pala.
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FRUTAS

OBJETIVOS

Objetivos Fomentar a promocdo, valorizacdo e comercializacdo dos frutos da regido numa
especificos perspetiva de ligacdo ao territério

Estimular o cultivo de variedades autéctones

Incentivar a utilizacdo de técnicas mais ajustadas para o incremento da qualidade e
produtividade fruticola

Potenciar a fruticultura em Modo de Producdo Biolégico (MPB)

AGOES

Estimativa

Descricdo orcamental
(c/IVA)

Pretende construir uma estratégia que permita casar a
comercializacdo com a producdo de citrinos, kiwi, pequenos
frutos, castanha, nozes, macas de variedades autéctones,

entre outros. Deste modo, proceder-se-a ao levantamento
Elaborar Plano L ) o )
. das aptiddes de solos e climas regionais e das variedades
Estratégico paraa } . " . L
) i fruticolas enddgenas da regido, bem como a realizacdo de 54 858,00 €
Fruticultura do Baixo o o i
. estudos técnico-econémicos que demonstrem o potencial do

amega . ) L R .
negocio e os canais da comercializacdo das producBes através

da identificacdo junto dos comercializadores nacionais e
internacionais as espécies e variedades de fruta e as suas
caracteristicas de qualidade mais valorizadas no mercado.

As 4 sessBes de divulgacdo previstas visam encontrar
Realizar sessdes de tomadores comerciais que aceitem valorizar as frutas dos
divulgacdo do Plano produtores da regido, proceder a divulgacdo, comunicacdo
Estratégico paraa dos modelos técnico-econdémicos em cada uma das diversas | 2902,80 €
Fruticulturado Baixo | atividades fruticolas, assim como apoiar os produtores e
Tamega comercializadores a trabalharem como OP ou com modelo
contratual equilibrado entre as partes.
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03 PLANO DE ACAO

CARNES FRESCAS E TRANSFORMADOS

OBJETIVOS

Objetivos

especificos

Promover e valorizar comercialmente a producdo animal do territério

Estimular a producdo de fumeiro que assegure a qualidade e tipicidade dos produtos

Preservar e valorizar as racas autéctones

AGOES

Descricdo

Estimativa
orcamental

Elaborar um modelo técnico-
econémico para a producdo de

Permitird aos potenciais investidores perceber as

(c/IVA)

) } condicBes e investimentos necessarios paraque | 25215,00 €
suinos de raca bisara ou cruzado, o N
N ) a atividade se desenvolva com sustentabilidade.
em modo de producdo extensivo
Realizar sessGes de divulgacdo L N ) )
o o A realizacdo das sessfes visa comunicar e
do modelo técnico-econémico de o o
N ) ) promover o modelo técnico-econémico junto do = 2902,80 €
producdo de suinos de raca bisara o .
N , maior nimero de potenciais interessados.
em modo de producdo extensivo
Elaborar um modelo técnico- Possibilitard aos potenciaisinvestidores perceber
econémico para a producdo de as condicdes e investimentos necessarios para | 25215,00 €
bovinos de racas autéctones que a atividade se desenvolva e torne rentavel
Realizar sessdes de divulgacdo o R ) )
o o A realizacdo das sessBes visa comunicar e
do modelo técnico-econdmico o o
N . promover o0 modelo técnico-econémico junto do = 2902,80 €
da producdo de bovinos de racas ) . L
. maior ndmero de potenciais interessados.
autdéctones
Elaborar um modelo técnico- Permitird aos potenciais investidores perceber as
econdémico para a producdo de condicBes e investimentos necessarios para que | 25 215,00 €
ovinos e caprinos a atividade se desenvolva com sustentabilidade.
Realizar sess8es de divulgacdo A realizacdo das sessBes visa comunicar e
do modelo técnico-econémicoda | promover o modelo técnico-econémico juntodo | 2902,80 €
producdo de ovinos e caprinos maior ndmero de potenciais interessados.
Elaborar um modelo técnico- Possibilitard aos potenciaisinvestidores perceber
econémico para a producdo de as condicdes e investimentos necessarios para | 25 215,00
fumeiro regional que a atividade se desenvolva e torne rentavel
Realizar sess@es de divulgacdo A realizacdo das sessBes visa comunicar e
do modelo técnico-econémicoda | promover o modelo técnico-econémico juntodo | 2902,80 €

producdo de fumeiro regional

maior nimero de potenciais interessados.
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03. PLANO DE ACAO

PADARIA EDOGCARIA

OBJETIVOS

Objetivos

especificos

Estimular a valorizacdo e comercializacdo da docaria tradicional da regido

Fomentar a producdo de pdes e doces com caracteristicas Unicas e diferenciadoras
no mercado

Incentivar a producdo de milho de variedades regionais para a fabrico de pdo

tradicional

AGOES

Descricdo

Estimativa
orcamental
(c/IVA)

Definir estratégia de
promocdo e valoriza-

Construir uma estratégia de promocdo e valorizacdo dos

N N doces e pdes tradicionais da regido com maior potencial 57195,00€

cdo dos doces e pdes ) ) o
L i comercial através da sua certificacdo.
tradicionais da regido ’
Organizar sessdes
de esclarecimento e Organizacdo de 8 sessdes de capacitacdo dos empresarios e
capacitacdo dos artesdos para aimplementacdo dos cadernos de encargosda | 10 036,80 €
empresarios e certificacdo e qualidade dos produtos regionais.
artesdos
Elaborar o modelo Desenvolver o modelo técnico-econémico (juntar a procura e
técnico-econémico oferta) para estimular agricultores da regido a produzir milho
para a producdo de de variedades autéctones com objetivo de obter matéria- 21832,50 €
milho de variedades prima para produzir, entre outros, a broa de milho tradicional
autéctones de forma tipica.
Realizar sessdes de
divulgacdo do modelo
técnico-econdmico A realizacdo das sess@es visa disseminar o modelo técnico-
2902,80 €

para a producdo de
milho de variedades
autéctones

econémicojuntodomaior nimero de potenciaisinteressados.
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03 PLANO DE ACAO

HORTICOLAS

OBJETIVOS

Objetivos , . s . .
Fomentar o cultivo de horticolas com caracteristicas diferenciadoras

especificos

Potenciar a producdo e comercializacdo do cogumelo Shiitake

Estimular a adocdo de boas praticas na producdo de horticolas

AGOES

Estimativa

Descricdo orcamental
(c/IVA)

Realizar visitas de . " 5
N Esta acdo permitira apresentar aos produtores de horticolas
estudo e acBes de . _ _
L as oportunidades existentes no mercado para o cultivo
capacitacdo e de- ) o
. de horticolas (e.g. biolégicos e/ou gourmet), bem como | 15375,00€
monstracdo de boas ’ , L .
» . promovera oportunidades de capacitacdo e demonstracdo
praticas para a fileira »
) de boas praticas.
dos horticolas

Elaborar um documento que identifique as principais praticas
Elaborar modelo , N B
o o culturais na producdo de cogumelo Shiitake que se traduzem
técnico-econémico N o N
N em melhores opcdes de viabilidade e sustentabilidade | 31980,00€
para a producdo do o . . o .
B econdmica e financeira da atividade, assim como acesso aos
cogumelo Shiitake L
mercados de melhor valorizacdo.

Realizar sesstes de

divulgacdo do modelo L o _ e
o . A realizacdo das sess@es visa disseminar o modelo técnico-
técnico-econémico L o o 2902,80 €
N econdémicojuntodomaior nimerode potenciais interessados.
para a producdo do

cogumelo Shiitake

205

AVINIWMVOIOV dOL13S OA OLNIWIATOANISIA 3d ONV1d



PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGROALIMENTAR

BAIXO TAMEGA

03. PLANO DE ACAO

206

GASTRONOMIA

OBJETIVOS

Objetivos Promover a gastronomia da regido assente numa dimensdo turistica e de ligacdo ao
especificos agroalimentar do territério

Estimular a melhoria da oferta gastronémica da regido

Incentivar a incorporacdo dos produtos agroalimentares da regido na oferta
gastrondémica regional

AGOES

Estimativa

Descricdo orcamental
(c/IVA)

Desenvolver a Semana Gastrondmica do Baixo Tamega
(anual) que decorrerd em simultaneo nos seus principais
restaurantes e que pretende promover uma oferta

Serd
gastronémica diferenciada e baseada nos produtos ) )
i } , o i dinamizada
Criar a Semana agroalimentares locais, de modo a posicionar e consolidar )
o o , o pela equipa
Gastronémica o0 territério como um destino de especial interesse para o técnica d
écnica do
do Baixo Tamega turismo gastronémico. A acdo pretende valorizar e promover
) N L , Food Cluster
a gastronomia da regido com uma forte ligacdo emocional e )
Revolution

sensorial ao territdrio e aos seus produtos agroalimentares,
assim como constituir uma excelente montra paraapromocdo
e valorizacdo dos produtos agroalimentares regionais.
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SINTESE DO INVESTIMENTO - PLANO DE ACAO SETORIAL

0
o Total Total 2018 2019 2020 2021 2022
S/ lva C/Ilva C/Iva C/Iva C/Iva C/ Iva C/Iva
Vinho 280310,00 | 344781,30 | 122938,50 | 57637,80 | 54735,00 | 5473500 | 54735,00
Mel e
Compo- 46 360,00 57022,80 43 050,00 4747,80 3075,00 3075,00 3075,00
tas
Frutas 46 960,00 57 760,80 48 400,50 2902,80 0,00 0,00 0,00
Carnes
Frescas e
91 440,00 112 471,20 112 471,20 0,00 0,00 0,00 0,00
Transfor-
mados
Padariae
) 74770,00 91 967,10 68 646,30 13357,80 3321,00 3321,00 3321,00
Docaria
Hortico-
| 40 860,00 50257,80 37 957,80 3075,00 3075,00 3075,00 3075,00
as
Gastro-
) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nomia
TOTAL 580700,00 @ 71426100 | 433464,30 @ 8172120 @ 6420600 6420600 @ 64°206,00
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¥l MODELO DE GOVERNAGAO E MONITORIZAGAO

A concretizacdo do designio estratégico do Food Cluster Revolution exige o estabelecimento
de um quadro institucional que sustente a sua governacdo e monitorizacdo.

MODELO DE GOVERNAGAO

0 exaustivo trabalho de diagnéstico permitiu identificar a débil cooperacdo entre os agentes
do territdrio, assim como as dificuldades inerentes ao nivel da inovacdo e conhecimento do
processo produtivo e comercial da maioria das empresas. Deste modo, é crucial o aparecimento
de uma estrutura institucional gue suporte e dinamize o crescimento e desenvolvimento do
setor agroalimentar na regido e que permita, por um lado, enfrentar os desafios encontrados
regionalmente no setor, e, por outro, adaptar o setor a um contexto competitivo mais
alargado - nacional e internacional -, sendo capaz de interpretar as novas tendéncias no setor
agroalimentar, quer ao nivel da producdo, quer ao nivel do consumo.

Pretende-se que o modelo de governacdo obedeca a uma légica de interacdo entre agentes
e entidades, potenciando a participacdo, didlogo e partilha entre os varios elementos,
caracteristicas que se revelam fundamentais para a acumulacdo de uma confianca mutua
que permita o desenvolvimento de estratégias, projetos e acBes coletivas que fomentem o
desenvolvimento do agroalimentar, capaz de contribuir para o desenvolvimento econémico e
social da regido.

Neste sentido e por forma a facilitar a governacdo e operacionalizacdo da estratégia
preconizada devera ser criada uma nova estrutura designada “Estrutura de Missdo para o Food
Cluster Revolution”, que consistird num consorcio de base regional, composto por empresas,
Municipios, CIM do Tamega e Sousa, DOLMEN, IET, CETS, AssociacBes Empresariais e Setoriais,
instituicBes de ensino e de I&DT, agéncias de desenvolvimento regional e local e outras
entidades com um papel relevante no setor agroalimentar.

A Associacdo Empresarial de Amarante deverd ser a “Entidade Lider do Consorcio” ou uma
outra “Entidade Regional” gue esta entenda como mais eficaz para o efeito, uma vez que foi a
entidade que liderou o processo de construcdo de uma estratégia regional de desenvolvimento
do setor agroalimentar. Esta entidade possuira funcdes deliberativas e de coordenacdo global
das atividades, sendo que as suas decisdes deverdo garantir o alinhamento dos interesses de
todas as entidades publicas e privadas envolvidas na execucdo da presente estratégia, pelo
que todas as deliberacBes serdo efetuadas de forma concertada e integradora, tendo em
consideracdo os contributos dos restantes representantes do Consaércio.

A Estrutura de Missdo para o Food Cluster Revolution deverd ter a sequinte organizacdo e
distribuicdo de responsabilidades e competéncias:

2l
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04. MODELO DE GOVERNACAO E MONITORIZACAO

ESTRUTURA DE MISSAO PARA 0 FOOD CLUSTER REVOLUTION

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGROALIMENTAR

CONSELHO GERAL

RESPONSABILIDADE:

Acompanhamento,
monitorizacdo e avaliacdo
do trabalho desenvolvido
pelo Conselho Executivo.

v

COMPETENCIAS:

a) Aprovar as estratégias
e planos de atividades
para a valorizacdo e
promocdo do Food
Cluster Revolution, sob
proposta do Conselho
Executivo;

b) Procederaoacom-
panhamento da sua
execucdo;

c) Apreciar os relatérios
periédicos e aprovar o
relatério final de
execucdo;

d) Aprovar aintegracdo de
NoVvOoS parceiros no
consorcio.

CONSELHO EXECUTIVO R =g 2

RESPONSABILIDADE:
Assegurar a coordenacdo
da execucdo do Plano de
Acdo, designadamente o
desenvolvimento de
estratégias para a sua
implementacdo.

v

COMPETENCIAS:

a) Orientar superiormente
todas as atividades e
estrutura de recursos
humanos da Estrutura de
Missdo;

b) Elaborar anualmente o

plano de atividades e

respetivo orcamento

para aprovacdo do

Conselho Geral;

—

c) Elaboraranualmente o
relatério de atividades,
balanco e contas da
Estrutura de Missdo;

d) Fazer cumprir as
deliberacdes do Conselho
Geral e Conselho

Cientifico;

—

e

~

Exercer todas as demais
funcdes que lhe sejam
cometidas pelo regula-
mento interno da
Estrutura de Missdo;

f) Desenvolver todas as
acoes necessarias a boa
prossecucdo dos
objetivos da Estrutura de
Missdo;

~

Designar a Estrutura
Técnica e de Coorde-
nacdo da Estrutura de
Missdo;

g

h

L)

Representar a Estrutura
de Missdo em eventos

e atos oficiais, de ambito
nacional ou internacional.

Figura 23 | Modelo de Governacdo

CONSELHO CIENTIFICO

RESPONSABILIDADE:
Monitorizacdo e
implementacdo das acoes
que implicam investigacdo e
desenvolvimento de
conteldos técnico-cientificos.

v

COMPETENCIAS:

a) Apreciar o plano de
atividades cientificas
para a valorizacdo e
promocdo do Food
Cluster Revolution;

b) Pronunciar-se sobre as

questdes que lhe sejam

submetidas pelo

Conselho Executivo;

=)

c) Apresentar, de sua
propria iniciativa, ao
Conselho Executivo,
recomendacCes e
sugestdes no ambito
das atividades de
promocdo da investi-
gacdo, transferéncia de
conhecimento e de
inovacdo paraa
valorizacdo e promocdo
do Food Cluster
Revolution.
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04 MODELO DE GOVERNACAO E MONITORIZACAO

ESTRUTURA DE MISSAO PARA 0 FOOD CLUSTER REVOLUTION

CONSELHO GERAL

CONSELHOEXECUTIVO XY CONSELHO CIENTIFICO

REUNIRA REUNIRA REUNIRA:
ordinariamente duas vezes ordinariamente uma vez ordinariamente duas vezes
aoano e, extraordinaria- por més e extraordinaria- ao ano e, extraordinaria-
mente, sempre que for mente sempre que se mente, sempre que for
convocado pelo seu justifique necessario e convocado pelo seu
Presidente ou a pedido da mediante convocatéria do Presidente ou a pedido da
maioria dos seus membros. Presidente. maioria dos seus membros.
11 ELEMENTOS ESTRUTURA TECNNICA E REPRESENTANTES

DE COORDENACAO LEGAIS DAS ENTIDI’\DES
Todas as entidades que DO SISTEMA CIENTIFICO
incorporam ou venham a E TECNOLOGICO QUE

incorporar o consoércio sdo INTEGREM O CONSORCIO.

parte integrante deste

6rgdo.

1 PRESIDENTE 1 COORDENADOR
1 VICE-PRESIDENTE 2 TECNICOS
1SECRETARIO

Figura 24 | Modelo de Composicdo e Funcionamento

0 Conselho Executivo terd sob tutelaa Estrutura Técnica e de Coordenacdo, que serd composta
por um coordenador e dois técnicos, cujas competéncias estdo refletidas na figura 25.

n
=
w
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04. MODELO DE GOVERNACAO E MONITORIZACAO

ESTRUTURA TECNICA
E DE COORDENACAO

COORDENADOR TECNICOS

a) Execucdo das atividades e tarefas

a) Dinamizacdo do Plano de Acdo e
planeadas;

acompanhamento da sua execucdo;

b) Preparacdo de relatdrios de

b) Gestdo e coordenacdo da equipa ~ . .
execucdo, fisicos e financeiros;

técnica;

c) Elaboracdo de propostas de acBes
corretivas aimplementar para
salvaguardar o cumprimento dos
objetivos definidos;

c) PrepararinformacBes/relatérios e
demais documentos de suporte
relativos a execucdo fisicae
financeira do Plano de Acdo para
garantir o seu devido acompanham-
ento e monitorizacdo por parte de
cada um dos parceiros integrados
nos 6rgdos da Estrutura de Missdo;

d) Elaboragdo de propostas de
atividades e projetos a serem
desenvolvidos no ambito da
Estrutura de Missdo.

d) Participar nas reunides do Conselho

Executivo;

~

e) Preparar planos de atividades e
propostas de projetos a serem
desenvolvidos pela Estrutura de
Missdo;

f) Representacdo da Estrutura de
Missdo em atividades/acdes
relacionadas com os projetos a
desenvolver.

Figura 25 | Modelo de Competéncias da Estrutura Técnica e de Coordenacdo do Conselho Executivo

Considerando que a implementacdo da Estratégia e do seu Plano de Acdo produzira fortes
externalidades positivas no desenvolvimento econémico e social regido, é expectavel que os
players regionais integrem o consorcio da Estrutura de Missdo para o Food Cluster Revolution.

2l4
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04 MODELO DE GOVERNACAO E MONITORIZACAO

Associacdo
Empresarial de

Fafe, Cabeceiras de
Basto e Celorico de

SENe Associacdo

Empresarial de
Marco de
Canaveses

Associacdo
Empresarial de
Baido

Outras

Associagdo ESTRUTURA DE ok
Empresarial de MISSAO PARA O entidades

integrantes do

Amarante o
consorcio

Figura 26 | Modelo de Financiamento

Neste sentido, a sustentabilidade da Estrutura de Missdo sera assegurada pelo financiamento
das entidades integrantes e pela procura de fontes de financiamento que lhe permitam
alcancar autonomia financeira. Entre as varias possibilidades de financiamento, a Estrutura
de Missdo podera trabalhar no sentido de obter apoio do COMPETE 2020 e do NORTE 2020,
no ambito do SIAC (Sistema de Apoio a AccBes Colectivas), bem como de outros programas
de incentivo comunitario e/ou europeu (e.g. PDR 2020, Programas Interreg como o Europe,
Sudoe e POCTEP). O apoio financeiro através destes instrumentos sera fundamental para o
desenvolvimento de projetos que impulsionem a transformacdo do setor agroalimentar do
Baixo Tamega, potenciando uma cultura de cooperacdo entre os agentes do territério e a
afirmacdo do territério do Baixo Tamega enquanto um verdadeiro cluster agroalimentar.
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04. MODELO DE GOVERNACAO E MONITORIZACAO
MODELO DE MONITORIZAGAO

Os mecanismos de acompanhamento, monitorizacdo e de autoavaliacdo previstos passam por:
1) ReuniBes mensais do Conselho Executivo;
2) Reunides semestrais do Conselho Geral e do Conselho cientifico.

Estd ainda prevista a elaboracdo de relatérios trimestrais de execucdo fisica e financeira,
0s quais serdo analisados em sede das reunides do conselho executivo e a elaboracdo de
relatérios semestrais de execucdo fisica e financeira, os quais serdo remetidos para analise e
parecer do Conselho Geral e do Conselho Cientifico.

A Estrutura de Misséio para o Food Cluster Revolution beneficiard ainda de um conjunto de
servicos de suporte, tais como servicos de contabilidade, apoio administrativo e servicos

juridicos de que o lider do consorcio (Associacdo Empresarial de Amarante) ja dispde.
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0} INDICADORES DE RESULTADO E REALIZACAO

Com o objetivo de percecionar o impacto das acBes desenvolvidas, importa monitorizar e
avaliar o Plano de Acéio da Estratégia de Desenvolvimento do Setor Agroalimentar do Baixo
Tadmega através de critérios que permitem compreender em que medida as metas do projeto
foram alcancadas.

calo ‘e
c°0 °,
Food Cluster ® lizacs imol . S o
.. Revolution Conceptualizacdo mplementac&o Monitorizacdo Avaliacdo
'Y A
020

Para esse efeito, foram definidos indicadores de resultado e realizacdo a alcancar até 2022
pelo Plano de Acdo Transversal e pelo Plano de Acdo Setorial.
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05. INDICADORES DE RESULTADO E REALIZACAO

INDICADORES DE REALIZACAO

PLANO DE ACAO TRANSVERSAL

Valor de
referéncia
em 2022

Indicador de realizacdo Unidade

Cursos técnicos de curta duracdo
Workshops N° 10
Eixol: Conferéncias N°

@k (=== B Pos-graduacdo do dominio do agroalimentar N°

preendedorismo

Incubadora do dominio do agroalimentar N°

5
1
Banco de Terras Regional N° 1
1
1

Programa de tutoria e mentoria de empresarios N°

Plano de marketing regional do agroalimentar N° 1
MissBes empresariais nacionais e internacionais N®° 8
Eixo 2: Press/Fam trips Ne 5
Promocdo, valo- ~
L % AcOesde charme N° 5
rizacao e atrativi- —
dade Rotas turisticas N° 3
Loja de comércio online N®° 1
Cadeia curta de comercializacdo N° 1
. AcBes de estimulo a cooperacdo entre empresarios (e.g. No >0
Eixo 3: mesas redondas, visitas de estudo, terttilias, bootcamps)
Organizacdo e o~
g o Grupos de trabalho temdticos N° 8
cooperacdo _
Clube de pensadores do agroalimentar N° 1
Relatério de inovacdo e boas praticas nacionais e Ne 5
internacionais do agroalimentar
Visitas técnicas para a recolha de boas praticas nacionais Ne 15
Eixo 4 e internacionais
el Eleslorals[s5=iEs SessOes de disseminacdo de boas praticas nacionais e N >0
volvimento internacionais
Bolsa de trabalho temporario/sazonal regional N° 1
SessGes de demostracdo de protétipos, técnicas Ne 5
inovadoras e tecnologia avancada no processo produtivo
Eixo 5: Website, Facebook e Linkedin do Food Cluster Revolution N° 3
Governacdo,
implementacdo e _
el el e-tor | Relatdrio anual de execucdo N° 5
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Subsetor

Indicador de realizacdo

Valor de

Unidade | referéncia

em 2022

Mel e
Compotas

Carnes Fres-

cas e Transfor-

NEES

Modelo técnico-econémico para a producdo de Vinho Verde Ne 1
das castas avesso e azal

SessOes de divulgacdo do modelo técnico-econémico para a N 4
producdo de Vinho Verde das castas avesso e azal

Estratégia de marketing e comunicacdo do Vinho Verde das Ne 1
castas avesso e azal

Roadshow nacional nos principais centros urbanos N° 4
Campanha de promocdo/marketing digital N° 1
Visitas de estudo e acGes de capacitacdo e demonstracdo de N© 5
boas praticas

Encontros de produtores de Vinho Verde das castas avesso e N© 5
azal

Modelo técnico-econémico para a apicultura na regido N° 1
SessOesde divulgacdo do técnico-econémico paraaapicultura N© 1
naregido

Sessbes de capacitactio e demonstracdo de boas prdticas Ne 5
para a fileira apicola

Sessdes de capacitacdo e demonstracdo de boas praticas N 5
para a producdo de doces e compotas

Plano estratégico regional para a fruticultura N° 1
SessOes de divulgacdo do Plano estratégico regional para a N© 4
fruticultura

Modelo técnico econémico para a producdo de suinos de raca Ne 1
bisara em modo de producdo extensivo

SessBes de divulgacdo do modelo técnico-econémico de

producdo de suinos de raca bisara em modo de producdo N° 4
extensivo

Modelo técnico-econémico para a producdo de bovinos de N 1
racas autoctones

SessOes de divulgacdo do modelo técnico-econdémico para a Ne 4
producdo de bovinos autéctones

Modelo técnico-econémico para a producdo de ovinos e N 1
caprinos

SessGes de divulgacdo do modelo técnico-econémico da N© 4
producdo de ovinos e caprinos

Modelo técnico-econdémico para a producdo de fumeiro Ne 1
regional

Sessdes de divulgacdo do modelo técnico-econémico para a N© 4
producdo de fumeiro regional
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Cont.
Estratégia de promocdo, valorizacdo e certificacdo dos doces Ne 1
e pdes tradicionais da regido
Sessdes de capacitacdo para a implementacdo dos cadernos
. de encargos da certificacdo e qualidade dos produtos N° 8
Padaria e S —
; egionais
Docaria S S N .
Modelo técnico-econémico para a producdo de milho de N° 1
variedades autéctones
SessOes de divulgacdo do modelo técnico-econdmico para a N 4
producdo de milho de variedades autéctones
Visitas de estudo e acBes de capacitacdo e demonstracdo de Ne 10
boas praticas para a fileira dos horticolas
; Modelo técnico-econémico para a producdo do cogumelo
Horticolas .. P P i g N° 1
Shiitake
SessGes de divulgacdo do modelo técnico-econémico para a N 4
producdo do cogumelo Shiitake
Semana Gastronémica do Baixo Tamega NE 5

INDICADORES DE RESULTADO

PLANO DE AGAO TRANSVERSAL

Valor de

Indicador de resultado Unidade | referéncia
em 2022

Participantes nos cursos técnicos de curta duracdo

Ehail Participantes nas conferéncias e workshops N° 360
&kl Participantes na p6s-graduacdo do dominio do agroalimentar N° 10
SCIEERES Empresarios beneficidrios de sessdes de tutoria e mentoria N° 150

dedorismo

Hectares disponibilizados pelo Banco de Terras Regional ha 75
Empresas incubadas no IET Food N° 50

Empresas que tiveram acesso ao Plano de marketing regional do

. N° 200
agroalimentar
Empresas participantes nas Missdes Empresariais N° 50
Eixo e: Noticias publicadas na imprensa escrita regional/nacional/ N 100
el internacional e/ou redes sociais
valorizacdo e ~ o
T — Pessoas alcancadas pelas acBes de charme N 10000
Pessoas que usufruiram das rotas turisticas N° 10 000
Clientes alcancados pela Loja de comércio online e Cadeia Curta N 55000

de Comercializacdo

Cont.
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Organizacdo E¥leraslyaty)

e coopera-
cdo

Eixo 4:

Inovacdo e

desenvolvi-
mento

Eixo 5:
Governacdo,

implementa-
cdo e moni-

_ Participantes nas acBes de estimulo a cooperacdo entre
Eixo 3: empresarios (e.g. mesas redondas, visitas de estudo, tertdlias, N° 500
Participantes nos grupos de trabalho tematicos N° 100
ReuniBes realizadas pelo Clube de pensadores do agroalimentar N° 10
Protocolos de cooperacdo estabelecidos no ambito do Estudo N 5
de benchmarking (nacional e internacional)
Empresas que tiveram acesso ao Relatério anual de inovacdo e N© 500
boas prdticas nacionais e internacionais do agroalimentar
Empresas participantes nas sessfes de demonstracdo de
protdtipos, técnicas inovadoras e de tecnologia avancada no N° 200
processo produtivo
RelacBes laborais decorrentes da Bolsa de trabalho temporario/ N© 500
sazonal regional
Visitas acumuladas pelo Website do Food Cluster Revolution N° 25000
Pessoas alcancadas pelo Facebook e LinkedIn N° 25000
iejgle=ol | Empresas que tiveram acesso ao relatério anual de execucdo N° 200

PLANO DE AGAO SETORIAL

Subsetor Indicador de resultado

Valor de

Unidade | referéncia

em 2022

Mel e

Compotas

Empresas que tiveram acesso ao modelo técnico-econémico Ne 0
para a producdo de Vinho Verde de casta avesso e azal

Pessoas alcancadas pelas acdes de promocdo do Vinho Verde

de casta avesso e azal (roadshow nacional e campanha de N° 25000
promocdo/marketing digital)

Area de plantacdo da casta avesso e azal ha 500
Empresas participantes nas visitas de estudo e acGes de N° 0
capacitacdo e demonstracdo de boas praticas

Empresas participantes nos encontros de Vinho Verde das N© 50
castas avesso e azal

Empresas que tiveram acesso ao modelo técnico-econémico Ne 30
para a apicultura na regido

Empresas participantes nas sess@es de capacitacdo e N© 30
demonstracdo de boas praticas para a fileira apicola

Empresas participantes nas sessdes de capacitacdo e

demonstracdo de boas praticas para a producdo de doces e N° 25
compotas

Cont.

n
n
w
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Carnes
RENENE

Transforma-
dos

Padariae
Docaria

Horticolas

Gastronomia

Empresas que tiveram acesso ao Plano estratégico regional Ne 0
para a fruticultura

Empresas que tiveram acesso ao modelo técnico econémico

para a producdo de suinos de raca bisara em modo de producdo N° 15
extensivo

Empresas que tiveram acesso ao modelo técnico-econémico Ne 15
para a producdo de bovinos de racas e autéctones

Empresas que tiveram acesso ao modelo técnico-econémico N 15
para a producdo de ovinos e caprinos

Empresas gue tiveram acesso ao modelo técnico-econémico N 15
para a producdo de fumeiro regional

Empresas participantes na estratégia de promocdo, valorizacdo N >0
e certificacdo de doces e pdes tradicionais da regido

Empresas que tiveram acesso ao modelo técnico-econémico Ne 10
para a producdo de milho de variedades autéctones

Area de plantacdo de milho de variedades autéctones ha 30
Empresas participantes nas visitas de estudo e acGes de

capacitacdo e demonstracdo de boas praticas para a fileira dos N° 25
horticolas

Empresas que tiveram acesso ao modelo técnico-econimico N 5
para a producdo de Shiitake

Empresas participantes na Semana Gastronémica do Baixo Ne 50
Tamega

Pessoas alcancadas pela Semana Gastronémica do Baixo N 10000
Tamega

O Food Cluster Revolution terd um elevado impacto no Baixo Tamega, o qual ndo estard

totalmente refletido nos indicadores de realizacdo e resultado. Pelo contrario, o projeto

incrementara uma dinamica econémica dificil de mensurar, de forma objetiva, mas gue, no

médio-longo prazo, serd certamente sinénimo de crescimento econdémico e emprego no

agroalimentar da regido.

Neste sentido, e de acordo com o Programa Operacional Regional do Norte 2014-2020, mais

concretamente no efeito multiplicador associado ao objetivo de asseqgurar a valorizacdo

econoémica de recursos endégenos em espacos de baixa densidade, através da dinamizacdo de

estratégias especificas de promocdo da competitividade territorial, é expectavel que cada euro

investido no projeto ird despoletar cerca de 1,9 euros de investimento privado. Assim, e com

base neste pressuposto, espera-se que o Food Cluster Revolution contribua para um montante

de investimento privado correspondente a 5187 501,31 euros.
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0 Plano de Desenvolvimento do Agroalimentar do Baixo Tamega apresenta um referencial
estratégico a médio e longo prazo para capitalizar em desenvolvimento econémico e social a
capacidade de especializacdo do territério no contexto do setor agroalimentar.

A estrutura do Plano subdivide-se em trés grandes momentos, designadamente:

(1) Diagnostico Estratégico: em que se procedeu a caracterizacdo das dinamicas
socioeconémicas do territério e do setor agroalimentar de forma a descortinar e
compreender as suas fragilidades e potencialidades, com o objetivo da construcdo de
uma estratégia de desenvolvimento ajustada a realidade do setor e do territério e que se
traduza efetivamente em crescimento e fortalecimento das empresas do agroalimentar;

(2) Diagndstico de Inovacdo: no qual se realizou um estudo exaustivo, a nivel nacional e
internacional, sobre a inovacdo no setor agroalimentar, nomeadamente nos dominios
da producdo, produto, comercializacdo e promocdo, com o objetivo de identificar
oportunidades para incrementar e fortalecer os indices de competitividade e de criacdo de
valor das empresas do Baixo Tamega;

(3) Estratégia de Desenvolvimento do Setor Agroalimentar do Baixo Tamega: em gue se
apresentauma estratégia regional para a criacdo do Food Cluster Revolution, com um plano
de acdo para 5 anos, que visa potenciar o crescimento e desenvolvimento das empresas do
setor agroalimentar do Baixo Tamega.

O processo de auscultacdo dos agentes do agroalimentar (entrevistas e focus group), o
Diagnostico Estratégico, as atividades de consultoria as empresas e o Diagndéstico de Inovacdo,
permitiu identificar no territério um conjunto de empresas e empresarios com uma vontade
coletiva dos agentes (privados e publicos) do Baixo Tamega na construcdo e concretizacdo
de uma estratégia concertada que promova o desenvolvimento e crescimento do setor
agroalimentar.

Neste sentido, o Plano de Desenvolvimento do Setor Agroalimentar do Baixo Tamega
ambiciona estimular um ambiente favoravel a coopeticdo entre os players do territério para
juntos criarem o Food Cluster Revolution, tornando-o num dos mais competitivos, inovadores
e diferenciadores do pais. Este cluster visa contribuir, em conjunto com o Agrocluster e o
InovCluster, para o desenvolvimento do setor agroindustrial nacional, reforcando a sua
relevancia internacional.

Assim sendo, o Plano de Desenvolvimento do Setor Agroalimentar do Baixo Tamega tem
como designio estimular a colaboracdo e envolvimento dos agentes do territério (publicos e
privados), nomeadamente, empresas do agroalimentar e atividades conexas, Municipios, CIM
Tamega e Sousa, DOLMEN, CETS, IET, AssociacGes Empresariais e Setoriais, InstituicGes de
ensino e Entidades do sistema cientifico e tecnolégico nacional, numa estratégia conjunta em
que cadaumdos participantes se sintacomo parteintegrante e responsdvel pela concretizacdo
da ambicdo de posicionar o agroalimentar da regido numa referéncia nacional na criacdo de
valor e inovacdo.
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